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Rozhovor s predsedou predstavenstva
Prazské plynarenske,
Pavlem JaneCkem

Méstska spole¢nost Prazska plynarenska hodla letos investovat do infrastruktury 800 milionG
korun. Chysta se ovSem i na nakup firem z rdznych oborl. "Chceme ziskat jednu teplarnu,
kterou planujeme konvertovat na plyn," fika pfedseda pfedstavenstva Pavel Janecek.

Pasobil jste v Madarsku, ve Svédsku, u americké firmy. Nyni pracujete pro
energetickou spoleénost, kterou vlastni Praha. Je to jiné?

Kdyz jsem pfiSel do spolecnosti, byl jsem nezavisly na politickych vlivech. Ty se mé oviem
snazi uz od pocatku ovliviiovat. Ve firmé jsem po vSech lidech poZadoval, aby se chovali
stejné, jako kdyby byli na trhu. Ve spolecnosti se od té doby straSné moc véci zménilo.

Co se zménilo?

Klesl pocet dcefinych spole¢nosti ze sedmi na pét. Podivali jsme se na naklady a snizili jsme
odmény manazerl vcetné nas, ktefi jsme do firmy pfisli. Navazali jsme vSechny parametry
na vysledky. Chceme, aby naSe dcefiné spolecCnosti byly schopné obstat na trhu a
poskytovaly sluzby, které dosud dodavaly jen uvnitf koncernu, i zakaznikim zvnéjsku.

Je zisk pro obecni spolec¢nost stejné dulezity jako napriklad pro americkou firmu?

Pro americké spole€nosti je zisk naprostou prioritou, ale to plati pro vSechny privatni firmy
v tomto oboru. Prazska plynarenska je sice stoprocentné méstska firma, ale nejsme socialni
ustav. Odpovédnosti lidi, ktefi vedou spole¢nost, je maximalizovat profit pro akcionare, coz
je dané zakonem. Zisk je samoziejmé velice dullezity, ale je nutné brat v uvahu rovnéz
bezpeclnost sité.

Jak to ovliviiuje rozhodovani firmy?

U plynu nejde jen o cenu, ale i o bezpe€nou dodavku. Ze své podstaty je plyn nebezpecna
komodita. Snazim se proto hledat, co je efektivni pro kone&ného spotfebitele, a zaroven
nesidit investice do infrastruktury a oprav, ¢imz si leckteré konkurenéni spole¢nosti vylepSuji
hospodarské vysledky.

Kolik vlastné investujete?
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Za Ctyfi roky jsme zvySili investice do infrastruktury a oprav o 48 procent. Loni jsme
investovali 700 milionG korun a dalSich 350 milion Slo na opravy. A letos budou investice
800 milionli a opravy dosahnou zhruba 400 milionu.

V minulém roce jste dosahli ¢istého konsolidovaného zisku 1,6 miliardy. Jak se vyviji
hospodareni letos?

Hospodareni se vyviji velice dobfe. V obchodé ovéem o néco hife, protoze cena plynu
mezirocné vzrostla z 18 na 30 eur za megawatthodinu, coz zatim pokryvame z vlastni
marze. Ceny pro koncového spotiebitele jsme zatim nezvysili.

v

Bude tedy zisk nizsi?

Vysledky budou o néco horsi, projevi se tam uz rostouci ceny plynu. Ale prekoname plan,
ktery pocital s Cistym konsolidovanym ziskem 765 miliona korun.

Odrazi se zdrazovani plynu na svétovych trzich postupné na cenach pro spotiebitele?

V soucCasné dobé nejsme tlaeni ke zvySovani cen pro spotfebitele diky uspornym opatfenim
z minulych let. Do budoucna to ale nemohu vylouc€it. Konkurenti, zvlasté v prodeji elektfiny,
uz ostatné ceny zvysili. Konkrétné nas nejvétsi takzvany alternativni konkurent zdrazil svij
nejprodavanéjsi produkt az o osmnact procent.

Nemél cenu v minulosti pfili§ nizko?

UrcCité. Je to dumping a benefitoval z klesajicich cen elektfiny. Tvafili se, jak maji nizké
naklady vici nam, takzvanym "molochim", ale nebyla to pravda, protoze vzdy jde hlavné
0 cenu komodity.

Co nyni nejvice ovlivhuje vyvoj ceny plynu?

Rostou veskeré ceny energii. Poroste i cena plynu, a to dlouhodobé&, protoze je navazana
nejen na vyvoj cen ropy, ale i elektrické energie. Jsem v byznysu uz jednadvacet let a tvrdim,
Ze neni dulezité, jak vysoka cena je, ale to, aby byl jeji vyvoj predikovatelny a v souladu
s ostatnimi komoditami. To je naprosto zasadni. VeSkeré energie spotfebitelim nakonec
stejné zdrazi liberalizace provedena Evropskou unii pfed deseti lety.

Jaké je vlastné postaveni zemniho plynu v Evropské unii?

V Evropé je vnimani plynu katastrofalni, protoze je vyvolavana zast vic¢i Rusku. Tvafime se,
Ze je Rusko nespolehlivy dodavatel. A ono to tak vibec neni. Jde o dopravni cesty. Naopak
USA jsou diky plynu jedinou zemi, ktera spinila podminky Kjotského protokolu, k némuz se
nepfipojila. Plyn vychazel ekonomicky lépe, a proto odstavily 160 tepelnych blokl a nahradily
je plynarenskymi zafizenimi. Zaroven plynem nahrazuji lehky topny olej, kterym se topi ve
velkych méstech.
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Rusko ale dokazalo v minulosti kvuli sporim s Ukrajinou zavfit kohoutky pro dodavky
plynu do Evropy...

Tim neodpovédnym byla v té dobé Ukrajina. Proto podporuji Nordstream a Nordstream 2. Je
potfeba mit vice alternativnich cest, ¢imz ale rozhodné nefikam, ze by se mél zavfit
plynovod pfes Ukrajinu. V Zadném pfipadé. VZdy by mélo byt zachovano vice cest a jen by
se mélo dobfe méfit mnozstvi plynu, ktery proteCe pfes Ukrajinu, a zamezit kradezim, k nimz
bezpochyby dochazelo. To je nejvétsi problém.

Neobavate se, ze Rusko pouzije plyn jako politickou kartu?

Byl bych naivni, kdybych fekl ne. Na druhou stranu je Evropa obsypana terminaly na
zkapalnény plyn LNG, ktery je schopna pfijimat napfiklad z USA. Americky plyn je sice
drazsi, ale pokud by se podafilo dojit ke shodé na cené&, prospélo by to celému
plynarenskému byznysu v Evropé, protoZe by nakupoval z vice zdroju. Mohlo by to rovnéz
Zlepsit povést plynu v Evropé.

O kolik je americky plyn drazsi nez rusky?

O fficet a vice procent. | kdyby Sla cena LNG dolu, Rus je vzdy schopen snizit cenu, protoze
ma vybudovanou infrastrukturu. A dodavky trubkami jsou levnéjsi, protoze plyn nemusi projit
zkapalfovacim a potom zase zplyfiovacim procesem. Americky plyn je draZsi, protoZe jsou
tam dvé technologie navic.

Jaka by méla byt role plynu na ¢eském trhu?

Plyn ma nezastupitelné misto v energetickém mixu. Obnovitelné zdroje jsou nestabilni, takze
musi byt instalovan kvalitni zakladni vykon, ktery to vyrovna, coz jsou plynové elektrarny.
K nizkoemisni energetice se bez plynu nejsme schopni dostat.

Existuje moznost tézby plynu z bridlic v Cesku?

Asi existuje, ale ja bych nebyl jejim pfiznivcem. TéZba plynu z bfidlic je chemicky proces
a neni jisté, ze neposkodi podzemni vody. Napfiklad Groningen zastavil t€Zbu na svych
loziscich, protoZze tam byvaji lokalni zemétfeseni. To jsou véci, které nejsou upiné
prozkoumany.

V USA ale doslo k obrovskému rozmachu této tézby...

Té&Zi se na vychodnim pobfezi v téméF liduprazdnych tzemich. V Cesku je hustota
obyvatelstva uplIné jiny pfibéh.

Tlaky na rist cen plynu pro zakazniky sili. Jak se bude vyvijet tuzemsky trh s plynem

v pristich letech?

RUst ceny plynu neni unikatni, protoze se zvySuji ceny elektrické energie i ropy. Nejde vSak
jen o cenu. Jde o to, zda se uklidni politicka situace, kdy se plyn pfedstavuje pro Ceskou
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republiku jako strategicky nebezpecny. To vede dokonce k tomu, ze i lidé zvazuji, zda si daji
vytapéni domu na pevna paliva nebo na plyn.

Nerozhoduje se spotrebitel spiSe podle ceny?

To byste se divil. Nékolikrat jsme se o tom uz pfesvédgCili, dokonce nam spotfebitel fekl, Ze
plyn je z Ruska, a proto si bude radéji vytapét elektfinou. A nebyl to unikatni pfipad, je to
velmi Casta véc.

Poroste v pfistich letech trh s plynem?

Myslim, Ze ano, protoZe hlavnim hybatelem je primysl, nikoli domacnosti. To je obrovska
zmeéna, ktera probiha po celém svété. Cela fada uhelnych kotelen bude navic kvdli
ekologizaci pfevedena na plyn, coz se uz ostatné déje.

Pro¢ zacinaji firmy vice spotiebovavat plyn?

Primyslové technologie pfechazeji na plyn. A neni to jen na teplo. Velmi Casté je to
v potravinarstvi, zemédélstvi.

Nepomaha vam evropska energeticka politika a zavazek snizit emisni plyny?

V Evropské unii je zemni plyn vniman jako fosilni palivo, coz je ideologické klisé. Znamena
to, ze se plyn €asto hazi do baliku spoleéné s uhlim. Proto se mluvi o tom, Ze bychom neméli
pouzivat zemni plyn, ale Cistény metan, bioplyn.

V Evropé tedy neni budoucnost plynu rizova. Jaka je jeho budoucnost v Praze?
Vyborna. Prazska plynarenska je ve velice dobré kondici. Budoucnost ma doprava na
stlateny zemni plyn CNG. Vyuziti CNG v dopravé je zpusob, jak okamzité zlepSit ukazatele
polétavého prachu a CO2, ktery je v ovzdusi.

Chcete prosadit vétsi vyuziti plynu ve verejné dopravé?

Urcité. Velmi Uzce spolupracujeme s Prazskymi sluzbami, kde v podstaté veSkeré
automobily jezdi na stlateny zemni plyn. Mame velkou ambici spolupracovat s prazskym
dopravnim podnikem. Méstské spole€nosti by mély mit z vétsi ¢asti bud elektroauta, nebo
auta na CNG.

Jednate s dopravnim podnikem o uzsi spolupraci?

Jedname jiz Ctyfi a pal roku, ale zatim jsme nic nedohodli.

Proc¢?

Nedokazu odpovédét. Mélo by se to zménit napfiklad s budovanim méstského holdingu. Ta
mysSlenka je naprosto spravna, protoze jednani by byla mnohem jednodussi.
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Je CNG v dopravé konkurenceschopné?

Pokud mate auto se spotfebou kolem deseti litrl nafty na sto kilometrll a auto se stejnym
vykonem na CNG, jezdi auto na naftu za dvé koruny na kilometr a auto na CNG jede za
korunu.

Jaké mate s firmou plany na pfristi rok?

Hodlame udélat akvizice nékolika spole¢nosti v ruznych oborech podnikani. Chceme
poskytnout zakaznikim moznost investovat s nami v crowdfundingovych projektech do
ekologickych zaleZitosti typu kogeneracnich jednotek mimo Prahu.

Kde chcete investovat?

Mame uz vytipované firmy, ale nechci o tom zatim hovofit. Chceme ziskat jednu teplarnu,
kterou planujeme konvertovat na plyn.

A z dlouhodobého hlediska?

Prazska plynarenska by se méla stat plnohodnotnym ¢lenem méstského holdingu
a poskytovat sluzby v ramci mésta. A nejen v ramci mésta, protoZze mame ambice prodavat
plyn i v regionech, kde uz mame oteviené dvé pobocky. Cilem je rust organickym zplsobem
bez nutnych akvizic zakaznickych kmen(. A pokud je budeme nakupovat, tak jen za pfiznivé
ceny.

V kvétnu jste zavedli moznost platit bitcoinem. Je o to zajem?

Je to v kazdém pripadé véc, kterou lidé ocenuiji, ale bavime se o stovkach zakaznik(. Chtéli
jsme nové generaci ukazat, Ze nejsme zadny stary moloch.

V srpnu vas dozorci rada opét zvolila ¢lenem predstavenstva. Na jak dlouho?

Na Ctyfi roky.

Funkéni obdobi vam konéi az pristi rok v breznu. Pro¢ vas volili uz ted’?

Dozor¢i rada se tak rozhodla kvuli kontinuité rozvoje spole¢nosti. Aby prvni véc, kterou bude
nastupuijici politicka reprezentace po volbach fesit, nebyla funkéni obdobi jednotlivych ¢lenu
predstavenstva.

Takze to ovlivnily obecni volby?

Asi ano, ale byla to véc dozor¢i rady. Chté&ji, aby mélo vedeni Sanci pokraCovat, protoze
vysledky spolecnosti jsou velmi dobré.
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Neni dilezité, jak vysoka cena je, ale to, aby byl jeji vyvoj predikovatelny a v souladu
s ostatnimi komoditami. Americky plyn je sice drazsi, ale pokud by se podafilo dojit ke shodé
na cené, prospélo by to celému plynarenskému byznysu v Evropé.

Pavel Janecek (50)

V roce 2014 se stal pfedsedou pfedstavenstva Prazské plynarenské, dfive pracoval
v pardubické spole¢nosti Cheming a poté pro investi¢ni spolecnost Explorer Global
New York jako manazer portfolia. Ridil napfiklad madarskou firmu Feg nebo Karmu
Cesky Brod a podilel se na strategii $védské firmy Pergo. Jezdi na kole a rad hraje
tenis. S manzelkou chova koné. "Aktivné hraji na piano, kytaru, trumpetu, harmoniku. ..
Kdysi jsem se tim chtél Zivit," dodava.

Zdroj: Anopress IT
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